
 
 

                                                       
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

„Lebe so wild und bunt und leidenschaftlich,  
dass die anderen sich nicht entscheiden können,  
ob du verrückt bist oder ein Genie.“ 

 
Organisationsentwicklerin 
Prozessmoderatorin 
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Ausbildungen  
und Tätigkeiten 
– 2020 Doktorat Internationales Management, Schwerpunkt Partizipation  
– 2017 Master of Business Administration – MBA 
– seit 2014: Gewerbeschein Unternehmensberaterin einschließlich der Unternehmensorganisation 
– 2007 Gründung des Unternehmens felderprojekte Projektbüro und Praxis in Bregenz;  
– dipl. Supervisorin (ÖVS) und Coach – systemischer Ansatz (Abschluss KALEIDOS 2007 in Linz) 
– zert. Prozessberaterin für Gemeinde- und Regionalentwicklung (Abschluss 1999 in Innsbruck,  

Hujber & Reindl OEG) 
– zert. Berufungscoach, Leitbildentwicklung und Visionsbegleitung in Organisationen  

(Institut WaVe, Wien wave.co.at/wave-netzwerk) 
– Moderatorin 
– Grundzertifikat für Erwachsenenbildung (bakeb) 
 
Weiterbildungen 
– gemeinschaftsbasierende Konfliktlösung (Friedensbüro Salzburg) 
– Gewaltfreie Kommunikation nach Marshall Rosenberg 
– Trainingskurs „Wege zur Achtsamkeit in der Arbeit mit jungen Menschen“ 
– Zukunftswerkstatt nach Robert Jungk 
– Dynamic Facilitation 
– Art of Hosting 
 
berufliche Tätigkeiten 
– Leiterin von „JugendInitiativ – Entwicklung und Begleitung von Jugendprojekten“ der Diözese 

Feldkirch (10 Jahre – 1997 bis 2007) Auftrags- und Budgetverantwortung, Personalleitung  
(3 Mitarbeiter:innen) 

– Angestellte bei der Vorarlberger Landesregierung (Sachbearbeiterin Bereich Forst  
und Veterinär – 7 Jahre) 

– Kinderanimateurin auf Kreta, Statistin bei den Bregenzer Festspiele, Schilehrerin im Kleinwalsertal 
– Au-pair in New Jersey 1991, Frankreichaufenthalt 1995 
– Künstlerische Tätigkeit mit Bilder-Ausstellungen: 1994 Bregenz, 2004 Lauterach, 2005 Lindau,  

2009 Istanbul 
– Besuch der Schule der Dominikanerinnen für wirtschaftliche Frauenberufe Marienberg, Bregenz 
– geboren 1969 in Andelsbuch, Bregenzerwald, Vorarlberg 

Gruppenprozesse  
gestalten und begleiten  
Großgruppen-Moderationen mit partizipativen Elementen 
– Prozessplanung und Moderation Guter Rat für Rückverteilung (2024) 
– Bürgerdialoge für das Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz, Deutschland (2024) 
– Prozessplanung und Moderation landesweite Fachtagung „Kindheit im Umbruch. Prävention  

in Gemeinden wirkt“, Vorarlberg lässt kein Kind zurück (2023) 
– Planung und Moderation Österreichischer Museumstag 2023 
– Symposion „Gastgeben auf Vorarlberger Art“ 2016, 2017 und 2018 
– Klassensprecher:innen-Treffen und Fachtagung der Stadt Dornbirn – gesamte 

Projektverantwortung und -planung: Einschulung der Workshop-Teams und Moderation  
der Veranstaltungen (jährlich 2009 bis 2019) 

– Generation-Talk im Jugend- und Bildungshaus St. Arbogast – Planung, Durchführung  
und Moderation 2013, 2014, 2015 

– Caritas-Gespräche der Diözese Feldkirch – Moderation 2012, 2013, 2014 
– Verleihung des Kinderrechtepreises Leitung der Jugend-Jury und Einbindung in die  

Moderation der Verleihung 
– 20 Jahre Österreich in der EU – große Jugendveranstaltung mit Landeshauptmann  

Markus Wallner – Planung und Moderation und Beteiligungselement 
– Moderation der Fachtagung „Macht Gewalt Schule?“ der Stadt Feldkirch; 
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– Planung und Moderation eines „Rolling Magazin“ im Rahmen der bundesweiten 
JugendUmweltTage mit 250 Jugendlichen in Feldkirch 

– Jugendbeteiligungsprozess zur Jugendgesetzrevision in Liechtenstein (mit 300 Jugendlichen); 
– Jugendcaritas Wien – Moderation einer Open Space Veranstaltung und Erarbeitung des 

Stellenprofils 
 
Hosting und Aufbau von Beteiligungsstrukturen 
– Koordination und Hosting des Tourismusnetzwerks „Gastgeben auf Vorarlberger Art“ seit 2016 
– Konfliktmoderationen innerhalb von Gemeinden, Firmen und Institutionen 
– Planung und Begleitung eines partizipativen Leitbildprozesses für die Gemeinde Vaduz 
– Begleitung eines einjährigen Aktivierungsprozesses zur Erstellung eines Jugendleitbildes zur 

Förderung von Jugendbeteiligung: Gemeinden Oberriet und Rüthi, CH; Gemeinde Altach; 
Gemeinde Göfis; Gemeinde Zwischenwasser; Gemeinde Wolfurt;  

– Durchführung einer Jugendbeteiligung Open-Space/ Zukunftswerkstatt mit Jugendlichen und 
nachfolgender Diskussion mit Politiker:innen in einem halbjährigen Prozess im Kleinen Walsertal 

– Begleitung des Aufbaus des Jugendcafés GZ in Bregenz, Moderation und Leitung  
– Moderation und Leitung eines Worldcafés für Lehrlingsbetreuer:innen Vorarlberger Firmen; 
– Einführung von Beteiligungsstrukturen in unterschiedlichen Formaten wie Diskussionsabende, 

Kamingespräche, Jugendräte, Jugendbeteiligungstage, Jugendparlamente, Jugendtage sowie die 
Begleitung der Verankerung in politischen Strukturen:  
Gemeinde Lech 
Gemeinde Egg 
Gemeinde Langenegg 
Gemeinde Doren  
Gemeinde Altach 
Gemeinde Sulzberg 
Gemeinde Taufers, Südtirol 
Gemeinde Alberschwende 
Gemeinden Bezau, Mellau, Bizau, Reuthe  
Gemeinde Silbertal 
Stadt Dornbirn 
Region Großes Walsertal 
Gemeinde Weiler 
Region Kleinwalsertal 
Region Montafon 
Gemeinde Höchst  
Gemeinde Fussach 
Gemeinde Schwarzenberg  
Marktgemeinde Schruns  
Marktgemeinde Lustenau 
Region Leiblachtal  
Region Hermagor, Kärnten 
Jugendrat Windhaag, Oberösterreich 
 

– „Der Zukunft auf der Spur“ – Europäische Veranstaltung anlässlich der Verleihung des 
Europäischen Dorferneuerungspreises mit Fachforum und Marktplatz  

– Beteiligungs-Leitfaden für Gemeinden – Erstellung im Auftrag der österreichweiten ARGE 
Partizipation (2008) 

 
Bürger:innenräte 
– Moderation und Prozessplanung der Bürger:innenräte  

2023 landesweiter Bürgerrat: „Schulen für die Kinder und Jugendlichen unserer Zeit“ 
2022 Marktgemeinde Neubeuern, Bayern, „Das Rathaus der Zukunft“ 
2021 landesweiter Bürgerrat: „Klima-Zukunft Vorarlberg“ 
2020 UnternehmerInnen-Rat „Inklusive Region Vorarlberg“ 
2019 landesweiter Bürgerrat zum Thema „Zukunft der Landwirtschaft“ 
2018 landesweiter Bürgerrat zum Thema „Mobilität“ 
2017 landesweiter Bürgerrat zum Thema „Umgang mit Grund und Boden“ 
2016 landesweiter Bürgerrat zum Thema „Jugend – Zukunft – Chancen“ 
2015 landesweiter Bürgerrat zum Thema „Asyl- und Flüchtlingswesen“ 
2013 landesweiter Bürgerrat zum Thema „Bildung“ 
Vaduz, Liechtenstein  
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Zukunft der Region Surselva, Schweiz  
Marktgemeinde Rankweil 
Hanseatische Baugenossenschaft Hamburg, Deutschland  
Marktgemeinde Götzis 
Region Großwalsertal 
witus-Gemeinden 
Stadt Feldkirch 
Zentrumsentwicklung Gemeinde Egg 
Gemeinde Weiler  
Gemeinde Fussach  
 

Seit 2020: Konzeption, Erstellung und Betreuung der Webseite www.buergerrat.net  

Einzelpersonen coachen  
Teams entwickeln 
– Teamentwicklungsprozesse 

Arbeiterkammer Vorarlberg, Diözese Feldkirch, Collini, Hohenems  
Verwaltungsangestellte der Gemeinde Sulzberg  
Verwaltungsangestellte der Gemeinde Langen 
Team Kinderhaus Nenzing  
Team Kinderhaus Altach 
Gemeindevertretung Schoppernau 
Gemeindevertretung Doren 
Team der Werkstätte Ludesch 
Team BBRZ Reha – Berufliches Bildungs- und Rehabilitationszentrum, Innsbruck 
Team Caritas Vorarlberg 
Team Fässler Installationen  
Team Firma Waagen Scheffknecht 
Team Vorarlberg Tourismus 
WIGEM Bregenz 
 

– Begleitung von Planungs-Klausuren in Gemeinden, Vereinen und Institutionen (Altach, Lingenau, 
Frastanz, Dornbirn, Sibratsgfäll, Langenegg, Höchst, Raggal, Hörbranz, Langen, 
Entwicklungswerkstatt Sozialzentren, Mädchenzentrum amazone, Kammgarn Hard, Theaterkreis 
Altach, Kolpingsfamilie Bregenz, Männerchor Lauterach, Männerchor Alberschwende, Zirkushalle 
Dornbirn, WIGEM Bregenz, Vorarlberg Tourismus, Tourismusdestinationen, Musikmittelschule 
Lingenau, Vaduz) 

– Gruppen-Supervision an der Fachhochschule Vorarlberg 
– Team-Supervisionen 
– Einzel-Supervisionen 
– Coaching von Führungskräften  
– Coaching von Politiker:innen 

Forschung und Lehre  
inspirieren 
– seit 2023 Lehrbeauftragte an der Zürcher Hochschule für Angewandte Wissenschaften am Institut 

für Vielfalt und gesellschaftliche Teilhabe 
– Universität für Weiterbildung Krems seit 2022 
– Sommerakademie Steiermark  
– Stiftung Zukunft Liechtenstein  
– Energieinstitut Vorarlberg  
– seit 2012 Lehrbeauftragte an der Fachhochschule Vorarlberg, Soziale Arbeit (Supervision, 

Praktikumsreflexion 2012 bis 2021) sowie Mitarbeit in wissenschaftlichen Projekten  
– Curriculumsentwicklung und Leitung sowie Referentinnentätigkeit des Interreg-Lehrgangs 

„Projektberatung und Prozessbegleitung für Jugendinitiativen in Gemeinden“ im Institut für 
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Jugendarbeit in Gauting – Aufbau eines Mitarbeiterpools für Länder zur Begleitung von 
partizipativen Prozessen in Gemeinden und Gruppen 

– Referentin für „Bürger:innenräte als Form der Beteiligung von Bürgerinnen und Bürgern“ 
– Moderator:innentrainings „Jugendbeteiligung in Gemeinden“ 
– „Aktivierende partizipative kreative Methoden in ehrenamtlichen Strukturen in ländlichen 

Gemeinden und wirksame Öffentlichkeitsarbeit“ 
– „Erfolgreich präsentieren“ mit Hilti Thüringen 
– „Führen – Leiten – Begleiten“ – Lehrlingstage der Firma Collini 
– „Partizipation – Möglichkeiten und Grenzen“ in Pulkau, Niederösterreich 
– „Sozialkapital und neues Wachstum an Schulen“ gemeinsam mit dem Büro für Freiwilliges 

Engagement und Beteiligung 
– „Optimale Wissenspräsentation“ – Seminar für MaturantInnen der HTL Rankweil und BG Feldkirch 
– Ausbildung der Moderator:innen für Jugendräte in Windhaag/Freistadt 
– Ausbildung der Sozialpaten der Caritas Vorarlberg 
– Lehrende in der Kathi-Lampert-Schule Götzis für die Teilnehmer:innen des Freiwilligen Sozialen 

Jahres (Kommunikation, Konflikttraining) 
– Seminare zu den Themen: Sitzungsgestaltung, Konfliktmanagement, Kommunikation, Rollenbilder, 

systemische Sichtweisen, „Motivation“, „Ich orientiere mich – Wo stehe ich, was brauche ich, wohin 
möchte ich?“, „Mein Lebensleitbild“, „Kommunikation und Konflikte“ 

 
methodisch gestaltet durch 
Dynamic Facilitation, Art of Hosting, Zukunftswerkstatt, Worldcafé, Open Space, Moderation, Dialog, 
Aufstellungen, Begehungen, Podiumsdiskussion, Rollenspiele, Forumtheater, Aktivierende 
Befragungen, Interviews;  
 
Veröffentlichungen  
– Artikel zum 1. Österreichischen Transformationsforum (2024) 
– Artikel „Der Spur meiner Berufung folgen“, „Frauenzeit“ der Diözese Feldkirch (2013) 
– Artikel „Ich geh jetzt zum Berufungscoaching“ – Kirchenblatt der Diözese Feldkirch (2012) 
– zahlreiche Projektberichte in den Vorarlberger Nachrichten  
 

Für weitere Informationen bzw. Fragen stehe ich gerne zur Verfügung.  

 
Dr. Annemarie Felder  
im September 2024  
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